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PHӹN I. KԑT QUӵ THּC HI֒N 

NHI֒M Vְ NŀM 2025

>ʛǪ IʞɣɅȓ =ɕ Ğȡǿʌ ¸ǍɃ ǴǦ țɐǟɅ ʌțǟɅț ʲʔǗʌ ɾǐǪ ǪǎǪ ɅțȡǿɃ ʬʛ ǴʞɢǪ ȓȡǍɐ ʌɶɐɅȓ 

ɅǏɃ ᶰᶮᶰᶳṞ ǴǎɅț ǱǗʔ Ƀɕʌ ɅǏɃ ǩʟʌ ɳțǎ ʌɶɐɅȓ ɳțǎʌ ʌɶȡȁɅ țǞ ʌǙɅȓ ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ ǴʞɣɅȓ 

ǩɕṣ Ğɡȡ ɾʠ Ʌɘ ȺʠǪ ȶțɓɅȓ ɅȓʡɅȓ ǪʝǍ ʌɐǟɅ ʌțȁ ǪǎɅ ǩɕṞ ǪɓɅȓ ǪțʟǪ ʬǟ ʬȡǽɅ ǪțʟǪṞ >ʛǪ 

ǴǦ ǴǞʌ ǴʞɢǪ ɅțȡȀʔ ʌțǟɅț ʌʠʔ ɵʔǍɅ ʌɶɝɅȓṞ ȓɑɳ ɳțǙɅ țȡǿɅ ǴǞȡ țɑǍ țǿ ʌțɔɅȓ ȓȡǍɐ 

ʌțɓɅȓ ɵʔɔǪ ȓȡǍṣ

=ǎɐ Ǫǎɐ Ʌǟʳ ʌɗɅȓ țɢɳ ʌɐǟɅ ǱȡǿɅ ǪǎǪ ȶǾʌ ɵʔǠ Ʌɗȡ ǩǘʌ ʌʡ ǪɓɅȓ ʌǎǪ ʲǖʳ ǱʠɅȓ ʬǏɅ ǩǠɅ 

ɵʔʳ ɳțǞɃ ɳțǎɳ ȺʔǘʌṞ ɵʔǠɅ Ⱥʴ ǴǙʔ ʌʞ țǞ ʌǙɅȓṞ ʟɅȓ ǱʛɅȓ ǪɓɅȓ Ʌȓțǿ țȡǿɅ ǴǞȡ ǴǾɅ 

ǪǎǪ țɐǞʌ ǴɕɅȓ țɢɳ ʌǎǪ ɵʔɔǪ ʌǾ ʬǟ ǪǠȡ ǪǎǪț țǟɅț ǪțȣɅțṣ



1. Xây dֽng, r¨ so§t VBQPPL

1.1. Xây dֽng vŁn bӶn quy phӴm ph§p 

luԀt - Th¨nh tֽu vҼ֯t tr֥i
VŁn bӶn ĽҼ֯c giao

=Ǎɐ ȓɖɃ ᶮᶲ ¸ȓțȪ ǴȪɅț ʬǟ ᶮᶵ ÿțɓɅȓ ʌʞ ʌțǸɐ 
ȶǾ țɐǞǪț ɅǏɃ ᶰᶮᶰᶳ

Hoàn thành kԒ hoӴch

IǦ țɐǟɅ ʌțǟɅț ʬǟ ʌɶȫɅț =ɕ ǴǙʳ Ǵʝ ᶯᶯṩᶯᶯ ʬǏɅ 
ǩǠɅ ǴʕɅȓ ʌȡǾɅ Ǵɕ

Thông tҼ ban h¨nh

ᶮᶰ Ǳʠ ʌțǠɐ Ǫțɣ ȶʴṞ ᶮᶯ ¸ȓțȪ ǴȪɅț ʌɶȫɅț >țȣɅț ɳțʝ

IǑǪ ǩȡǿʌṞ ¸ȓțȪ ǴȪɅț ʲʢ ɳțǞʌ ʬȡ ɳțǞɃ țǟɅț ǪțȣɅț ʌɶɐɅȓ țɐǞʌ ǴɕɅȓ ǴʞɣɅȓ ǩɕ ǴǦ ǴʞɢǪ ʌɶȫɅț 

>țȣɅț ɳțʝ Ʌȓǟʳ ᶮᶳṩᶯᶯṩᶰᶮᶰᶳṞ ʬʞɢʌ ʌȡǾɅ Ǵɕ ᶰᶳ Ʌȓǟʳɾɐ ʬɡȡ ȶǾ țɐǞǪțṣ ¬ʔǘʌ IʞɣɅȓ ǩɕ Ⱥǟ ǴɠɅ ʬȪ ǴǙʔ 

ʌȡǽɅ ʌɶɐɅȓ =ɕ Ĥǖʳ ǱʠɅȓ țɐǟɅ ʌțǟɅț ʬȡǿǪ ɾʢǍ Ǵɗȡ Ʌɕȡ ǱʔɅȓ ȺȡǽɅ ɵʔǍɅ ǴǾɅ ʌɗ ǪțʟǪ ǩɕ Ƀǎʳ ʌțǸɐ 

ʌȡɅț ʌțǙɅ ɾǐɳ ʲǾɳṞ ʌȡɅț ȓɝɅ ǩɕ Ƀǎʳ ǪʝǍ IǠɅȓ ʬǟ ¸țǟ ɅʞɡǪṣ



1.2. Phân cӸp, ph©n quyԚn v¨ R¨ so§t vŁn bӶn

Rà soát vŁn bӶn quy phӴm ph§p luԀt

>ʛǪ ǴǦ ʌțʠǪ țȡǿɅ ɶǟ ɾɐǎʌ ʌɐǟɅ ǱȡǿɅ ᶲᶰ ʬǏɅ ǩǠɅǩǍɐ ȓɖɃ ᶮᶰ ¬ʔǘʌṞ ᶯᶱ ¸ȓțȪ ǴȪɅț ʬǟ ᶰᶵ 

ÿțɓɅȓ ʌʞ ȺȡǽɅ ɵʔǍɅ ǴǾɅ ȺȱɅț ʬʠǪ ǴʞɣɅȓ ǩɕṣ èʔǍ ɶǟ ɾɐǎʌṞ ǴǦ ȶȡǾɅ ɅȓțȪ ɾʢǍ Ǵɗȡ ᶯᶰ ʬǏɅ 

ǩǠɅʌțʔɕǪ ǪǎǪ ȺȱɅț ʬʠǪ ǴǙʔ ʌʞṞ ǴǗʔ ʌțǙʔ ʬǟ ɵʔǠɅ Ⱥʴ ʲǖʳ ǱʠɅȓ Ǵȁ ɳțʜ țɢɳ ʬɡȡ ʌȫɅț 

țȫɅț ʌțʠǪ ʌǾṣ

KԒt quӶ ph©n cӸp, ph©n quyԚn

ÿɶȡȁɅ ȶțǍȡ ʌțǟɅț ǪɓɅȓ ᶰᶴṩᶱᶯ ɅțȡǿɃ ʬʛɳțǖɅ ǪǗɳṞ ɳțǖɅ ɵʔʳȀɅṞ ǴǞʌ ʌʺ Ⱥǿ 83%Ṟ ʬʞɢʌ ʲǍ 

ǪțȬ ʌȡǽʔ =ɕ ȓȡǍɐ Ⱥǟ ᶳᶮṞᶰᶯụṣ Iǖʳ Ⱥǟ ɃȡɅț ǪțʟɅȓ ɶɮ Ʌǹʌ Ǫțɐ ɵʔʳǾʌ ʌǖɃ ǪǠȡ ǪǎǪț țǟɅț 

ǪțȣɅț ʬǟ Ǵǚʳ ɃǞɅț ɳțǖɅ ǪǗɳ ɵʔǠɅ Ⱥʴ Ʌțǟ ɅʞɡǪṣ

>ʛǪ ǴǦ ʌȣǪț ǪʠǪ ʌțǍɃ ȓȡǍ ÿɗ ǪɓɅȓ ʌǎǪ ǪʝǍ =ɕ Ĥǖʳ ǱʠɅȓṞ ɳțɔȡ țɢɳ ǪțǑʌ ǪțȎ ʬɡȡ ǪǎǪ 

ǴȪǍ ɳțʞɠɅȓ Ǵȁ ʌțǎɐ ȓɥ ȶȪɳ ʌțɣȡ ǪǎǪ ȶțɑ ȶțǏɅṞ ʬʞɡɅȓ ɃǐǪ ȶțȡ ʌțʠǪ țȡǿɅ Ƀɓ țȫɅț 

ǪțȣɅț ɵʔʳȀɅ ǴȪǍ ɳțʞɠɅȓ ᶮᶰ ǪǗɳṣ



1.3. CӶi c§ch h¨nh ch²nh v¨ M¹i trҼ֩ng kinh doanh

78.6%

CԂt giӶm TTHC

IǦ Ǫǐʌ ȓȡǠɃ ʬǟ ǴɠɅ ȓȡǠɅ țɑǍ ᶲᶲṩᶳᶴ ʌțʝ ʌʛǪ țǟɅț ǪțȣɅțṞ ȓȡǠɃ
ȓǎɅțɅǑɅȓ Ǫțɐ ǱɐǍɅț Ʌȓțȡǿɳ ʬǟ Ʌȓʞɣȡ ǱǖɅ

34.8%

Th֩i gian giӶi quyԒt

gȡǠɃ ᶯᶮᶮṩᶰᶶᶵ Ʌȓǟʳ ʌɶɐɅȓ ʌțɣȡ ȓȡǍɅ ȓȡǠȡ ɵʔʳǾʌ ʌțʝ ʌʛǪṞ ʌȡǾʌ ȶȡǿɃ ǴǎɅȓ ȶȁ
ʌțɣȡȓȡǍɅ Ǫțɐ ʌɗ ǪțʟǪ ʬǟ Ǫǎ ɅțǖɅ

34.67%

Chi phí tuân thֳ

ÿȡǾʌ ȶȡǿɃ ᶱᶲṞᶱᶶ ʌʺ ǴɖɅȓ Ǫțȡ ɳțȣ ʌʔǖɅ ʌțʝ Ǫțɐ ǱɐǍɅț Ʌȓțȡǿɳ ʬǟ Ʌȓʞɣȡ ǱǖɅ

100%

D֗ch vֱ c¹ng trֽc tuyԒn

ÿǗʌ ǪǠ ᶲᶲṩᶳᶴ ÿÿo> ǴʞɢǪ ǪʔɅȓ ǪǗɳ ʌɶʠǪ ʌʔʳǾɅ ǴǙʳ ǴʝṞ ʌǞɐ ʌțʔǘɅ Ⱥɢȡ ʌɔȡ ǴǍ

¸țʣɅȓ ǪɐɅ ɾɔ ʌɶǽɅ Ǫțɐ ʌțǗʳ Ʌɘ ȺʠǪ ȶțɓɅȓ ɅȓʡɅȓ ǪʝǍ >ʛǪ IʞɣɅȓ =ɕ Ğȡǿʌ ¸ǍɃ ʌɶɐɅȓ ʬȡǿǪ ǪǠȡ ʌțȡǿɅ Ƀɓȡ ʌɶʞɣɅȓ ȶȡɅț ǱɐǍɅțṞ ʌǞɐ ǴȡȀʔ ȶȡǿɅ ʌțʔǘɅ Ⱥɢȡ Ǫțɐ ǪǎǪ ʌɗ ǪțʟǪṞ Ǫǎ ɅțǖɅ 

ʌɶɐɅȓ ɵʔǎ ʌɶȫɅț ʌțʠǪ țȡǿɅ ǪǎǪ ʌțʝ ʌʛǪ țǟɅț ǪțȣɅțṣ ĞȡǿǪ ɾɔ țɑǍ ʌɐǟɅ ǩɕ ɵʔʳ ʌɶȫɅț ǴǦ ȓɑɳ ɳțǙɅ ɅǖɅȓ ǪǍɐ țȡǿʔ ɵʔǠ ɵʔǠɅ Ⱥʴ Ʌțǟ Ʌʞɡc vǟ ɾʠ țǟȡ ȺɞɅȓ ǪʝǍ Ʌȓʞɣȡ ǱǖɅṣ



2. Công tác Quy hoӴch v¨ ņԚ §n

1

Quy hoӴch mӴng lҼ֧i ĽҼ֩ng b֥

oɐǟɅ ʌțǟɅț ǴǙʳ Ǵʝ ǪǎǪ ʌțʝ ʌʛǪ ǪɓɅȓ ǩɔ ɵʔʳ țɐǞǪț 

ǴȡȀʔ ǪțȬɅț ɃǞɅȓ Ⱥʞɡȡ ǴʞɣɅȓ ǩɕ ɵʔɔǪ ȓȡǍṞ ʌǞɐ Ǫɠ ɾɤ 

ɳțǎɳ Ⱥʴ ʬʣɅȓ ǪțǐǪ Ǫțɐ ǪɓɅȓ ʌǎǪ ǴǙʔ ʌʞ ɳțǎʌ ʌɶȡȁɅ țǞ 

ʌǙɅȓ ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ ʌɶɐɅȓ ɅțʣɅȓ ɅǏɃ ʌɡȡṣ

2

Quy hoӴch KCHTņB th֩i kȢ 2021-2030

oɕȡ ǴɖɅȓ ʌțǚɃ ǴȪɅț ǴǦ ʌɗ ǪțʟǪ țɝɳ ʬǟɐ Ʌȓǟʳ 

ᶮᶳṩᶯᶰṩᶰᶮᶰᶳṞ țɐǟɅ ʌǗʌ ǪǎǪ ǩʞɡǪ ʌțǚɃ ǴȪɅțṣ Eʠ ȶȡǾɅ =ɕ 

ʌɶʞɤɅȓ ɾȎ ɳțǽ Ǳʔʳǿʌ èʔʳ țɐǞǪț ʌɶɐɅȓ ʌțǎɅȓ ᶯᶰṩᶰᶮᶰᶳṞ 

ǴʕɅȓ ʌȡǾɅ Ǵɕ ǪǍɃ ȶǾʌṣ

3

7ԁ§n khai th§c t¨i sӶn KCHTņB

=ɕ Ĥǖʳ ǱʠɅȓ ǴǦ ɳțǽ Ǳʔʳǿʌ IȀ ǎɅ ȶțǍȡ ʌțǎǪ ʌǟȡ ɾǠɅ ȶǾʌ 

ǪǗʔ țǞ ʌǙɅȓ ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ ǴʞɣɅȓ ǩɕ Ǫțɐ ᶯᶶ ʌʔʳǾɅ ǪǍɐ 

ʌɔǪṣ oȡǿɅ ǴǍɅȓ ʌɶȡȁɅ ȶțǍȡ ǪǎǪ ǩʞɡǪ ǪțʔǚɅ ǩȪ ʌțʔ ɳțȣ 

ʬǟ ȺʠǍ ǪțɝɅ ǴɠɅ ʬȪ ʬǘɅ țǟɅț Ǵȁ ɾǔɅ ɾǟɅȓ ǴʞǍ ʬǟɐ ȶțǍȡ 

ʌțǎǪ ʌʡ ǴǙʔ ɅǏɃ ᶰᶮᶰᶴṣ

ĞȡǿǪ țɐǟɅ ʌțȡǿɅ ǪǎǪ ɵʔʳ țɐǞǪț ʬǟ ǴȀ ǎɅ Ⱥǟ ɅȀɅ ʌǠɅȓ ɵʔǍɅ ʌɶɝɅȓ Ǵȁ ǴȪɅț țʞɡɅȓ ɳțǎʌ ʌɶȡȁɅ țǿ ʌțɔɅȓ ǴʞɣɅȓ ǩɕ Ğȡǿʌ ¸ǍɃ ʌɶɐɅȓ ʌɶʔɅȓʬǟǱǟȡ țǞɅṞ ǴǠɃ ǩǠɐ ʌȣɅț 
ǴɖɅȓ ǩɕṞ țȡǿʔ ɵʔǠ ʬǟ ǩȀɅ ʬʣɅȓṣ



3. QuӶn lĨ ĽӺu tҼ KCHTGT

3.1. ņҼ֩ng b֥ cao t֝c - Th¨nh tֽu vҼ֯t bԀc

T֡ng s֝ dֽ §n

=ɕ Ĥǖʳ ǱʠɅȓṝᶮᶶ Ǳʠ ǎɅ

IȪǍ ɳțʞɠɅȓṝᶱᶳ Ǳʠ ǎɅ

Dֽ §n kh֫i c¹ng

IǦ ɳțɔȡ țɢɳ ȶțɤȡ ǪɓɅȓ ɅțȡȀʔ Ǳʠ ǎɅṞ ʌɶɐɅȓ Ǵɑ ǴǑǪ ǩȡǿʌ 

ǱȪɳ ᶯᶷṩᶯᶰ ǴǦ ȶțɤȡ ǪɓɅȓ ÿæṣo>¶ - ÿɶʔɅȓ ¬ʞɠɅȓ - ¶ʼ 

ÿțʔǘɅ

Dֽ §n thi c¹ng

IǍɅȓ ʌɶȡȁɅ ȶțǍȡ ʌȣǪț ǪʠǪṞ Ǫțʝ ǴɕɅȓ ʌțǍɃ Ƀʞʔ ǴɓɅ ǴɔǪ 

ʌȡǾɅ Ǵɕ ʬǟ ǴǠɃ ǩǠɐ ǪțǗʌ ȺʞɢɅȓ

3.188 KM CAO T֜C HOêN THêNH
©Ǿʌ ɵʔǠ Ʌǟʳ ȓɑɳ ɳțǙɅ ɵʔǍɅ ʌɶɝɅȓ ʬǟɐ ʬȡǿǪ țɐǟɅ ʌțǟɅț ʬǟ ʌțɓɅȓ ʲǸ ᶱṣᶯᶶᶶ ȶɃ ǪǍɐ ʌɔǪṞ ʬʞɢʌ ɃʛǪ ʌȡǽʔ ᶱṣᶮᶮᶮ ȶɃ Ƀǟ >țȣɅț ɳțʝ ʬǟ ÿțʝ ʌʞɡɅȓ >țȣɅț ɳțʝ ǴȀ ɶǍṣ Iǖʳ Ⱥǟ ʌțǟɅț ʌʠʔ ǴǑǪ 

ǩȡǿʌ Ʌɗȡ ǩǘʌṞ ȶțǓɅȓ ǴȪɅț ɵʔʳǾʌ ʌǖɃ ʬǟ ɅǏɅȓ ȺʠǪ ʌɶȡȁɅ ȶțǍȡ ǪʝǍ ɅȓǟɅț ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ ʬǘɅ ʌǠȡ Ğȡǿʌ ¸ǍɃṣ



TiԒn Ľ֥ m֥t s֝ dֽ §n tr֙ng ĽiԜm

Hoàn thành d֗p 19/12/2025

Ṝ >Ǎɐ ¬ǦɅț - ¬ɕ ÿȈṝ ÿʔʳǾɅ Ʌɔȡ ȺȡȀɅ ǪǎǪ ʌȬɅț I=ñ>¬

Ṝ ¬ɕ ÿȈ - éǞǪț ñɟȡṝ ¶ɤ ɶǍ ǪʢǍ Ʌȓɮ ɳțȣǍ ¸ǍɃ

oǍȡ Ǳʠ ǎɅ Ʌǟʳ ǴǦ țɐǟɅ ʌțǟɅț ǴʕɅȓ ʌȡǾɅ ǴɕṞ ȓɑɳ ɳțǙɅ țɐǟɅ ʌțȡǿɅ țǿ ʌțɔɅȓ 

ǪǍɐ ʌɔǪ ȶțʔ ʬʠǪ IɖɅȓ ǩǒɅȓ ɾɓɅȓ >ʢʔ ¬ɐɅȓṞ ʌțʕǪ Ǵǚʳ ɳțǎʌ ʌɶȡȁɅ ȶȡɅț ʌǾ - ʲǦ 

țɕȡ ʬʜɅȓṣ

Dֽ §n Ľang thi c¹ng

Ṝ >țɠɅ ÿțǟɅț - IʟǪ oɞǍṝIǞʌ ᶶᶰụ ȶțɔȡ ȺʞɢɅȓṞ Ǳʠ ȶȡǾɅ țɐǟɅ ʌțǟɅț ᶰᶮᶰᶴ

Ṝ ©țǎɅț oɞǍ - =ʔɓɅ ¶Ǎ ÿțʔɕʌ ṵE!ÿæ ᶰṶṝIǞʌ ᶳᶴụ ʌȡǾɅ Ǵɕ

Ṝ ©țɤȡ ǪɓɅȓ ɃɡȡṝTP.HCM - ÿɶʔɅȓ ¬ʞɠɅȓ - ¶ʼ ÿțʔǘɅ ṵɅȓǟʳ ᶯᶷṩᶯᶰṩᶰᶮᶰᶳṶ

>ǎǪ Ǳʠ ǎɅ ǴȀʔ ǴʞɢǪ ʌɶȡȁɅ ȶțǍȡ ɵʔʳǾʌ ȺȡǿʌṞ ǴǠɃ ǩǠɐ ʌȡǾɅ Ǵɕ ʬǟ ǪțǗʌ ȺʞɢɅȓ ǪɓɅȓ 

ʌɶȫɅț ʌțǸɐ ǴʕɅȓ ȶǾ țɐǞǪț ǴʞɢǪ ɳțǽ Ǳʔʳǿʌṣ



3.2. Qu֝c l֥

Qu֝c l֥ 28B ïtuyԒn ngԂn nhӸt n֝i ņ¨ LӴt xu֝ng ven biԜn

KԒt quӶ thֽc hi֓n 5 dֽ §n Qu֝c l֥

Ṝ QL.31:IǦ țɐǟɅ ʌțǟɅț ʬǟ ǩǟɅ ȓȡǍɐ ǴʞǍ ʬǟɐ 

ȶțǍȡ ʌțǎǪ

Ṝ QL.7, QL.26: oɐǟɅ ʌțǟɅț ǴʕɅȓ ȶǾ țɐǞǪț ɅǏɃ 

2025

Ṝ QL.14E, QL.28B: IȡȀʔ ǪțȬɅț ʌȡǾɅ Ǵɕ ɾǍɅȓ ɅǏɃ 

ᶰᶮᶰᶴ Ǳɐ ǠɅț țʞɤɅȓ ʌțȡǽɅ ʌǍȡ ǩǦɐ Ⱥʪ ʬǟ ǪɓɅȓ 

ʌǎǪ ȓȡǠȡ ɳțɑɅȓ ɃǑʌ ǩǒɅȓ

>ǎǪ Ǳʠ ǎɅ èʔɔǪ Ⱥɕ ǴȀʔ Ǫɑ ʴ 

ɅȓțȱǍ ǪțȡǾɅ ȺʞɢǪ ʌɶɐɅȓ ʬȡǿǪ ȶǾʌ 

Ʌɔȡ ʬʜɅȓ ɃȡȀɅṞ ɳțǎʌ ʌɶȡȁɅ ȶȡɅț 

ʌǾ - ʲǦ țɕȡ ǴȪǍ ɳțʞɠɅȓṣ ¶ǑǪ Ǳʜ 

ȓǑɳ ȶțɑ ȶțǏɅ Ǳɐ ʌțȡǽɅ ʌǍȡṞ >ʛǪ 

ǴǦ Ǫțʝ ǴɕɅȓ ǴȡȀʔ ǪțȬɅț 

ɳțʞɠɅȓ ǎɅ Ǵȁ ǴǠɃ ǩǠɐ ǪțǗʌ 

ȺʞɢɅȓ ǪɓɅȓ ʌɶȫɅțṣ



3.3. ņӺu tҼ h֓ th֝ng TrӴm dַng ngh֕

Quy hoӴch trӴm dַng ngh֕

oɐǟɅ ʌțǟɅț ɵʔʳ țɐǞǪț ᶰᶲ ʌɶǞɃǱʡɅȓ ɅȓțȬ 

ʌɶǽɅ ʌʔʳǾɅ ǪǍɐ ʌɔǪ =ǐǪ - ¸ǍɃ ɳțȣǍ IɓɅȓṞ 

ǴǠɃ ǩǠɐ ɳțʛǪ ʬʛ ʌɐǟɅ ǱȡǿɅ Ʌțʔ ǪǙʔ ǪʝǍ 

Ʌȓʞɣȡ ʌțǍɃ ȓȡǍ ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ

N֥p NSNN

>ǎǪ Ʌțǟ ǴǙʔ ʌʞ ǴǦ ǪǍɃ ȶǾʌ Ʌɕɳ ɅȓǖɅ ɾǎǪț 

Ʌțǟ ɅʞɡǪ ᶯṣᶲᶱᶴ ʌʺ ǴɖɅȓʌʡ țɐǞʌ ǴɕɅȓ ȶțǍȡ 

ʌțǎǪ ʌɶǞɃ ǱʡɅȓ ɅȓțȬṞ ȓɑɳ ɳțǙɅ ʌǏɅȓ 

ɅȓʔɖɅ ʌțʔ Ǫțɐ ɅȓǖɅ ɾǎǪț

TiԒn Ľ֥ thi c¹ng

ᶮᶲ ʌɶǞɃṵoǟɃ ¸ȓțȡ - ĞʪɅȓ "ɅȓṞ ĞʪɅȓ "Ʌȓ 

- =ʜɅȓṞ ĞȱɅț oǠɐ - æțǍɅ ÿțȡǾʌṞ æțǍɅ ÿțȡǾʌ -

EǙʔ gȡǖʳṶ ǴǦ țɐǟɅ ʌțǟɅț ǱȪǪț ʬʛ ǪɓɅȓṞ 

ʬʞɢʌ ʌȡǾɅ Ǵɕ ʳǽʔ ǪǙʔ(31/12/2025)

oǿ ʌțɔɅȓ ʌɶǞɃ ǱʡɅȓ ɅȓțȬ ȶțɓɅȓ ǪțȬ Ǵǎɳ ʟɅȓ Ʌțʔ ǪǙʔ ɅȓțȬ ɅȓɠȡṞ ǏɅ ʔɔɅȓ ǪʝǍ Ʌȓʞɣȡ ʌțǍɃ ȓȡǍ ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ Ƀǟ ǪɞɅ ȓɑɳ ɳțǙɅ ǴǠɃ ǩǠɐ ǍɅtoǟɅ ȓȡǍɐ 

ʌțɓɅȓ ʌɶǽɅ ǪǎǪ ʌʔʳǾɅ ǪǍɐ ʌɔǪṞ ǴɖɅȓ ʌțɣȡ ʌǞɐ ʌțǽɃ ɅțȡȀʔ ʬȡǿǪ ȺǟɃ ʬǟ ʌțʕǪ Ǵǚʳ ɳțǎʌ ʌɶȡȁɅ ȶȡɅț ʌǾ ǱȪǪț ʬʛṣ



3.4. ChuӼn b֗ ĽӺu tҼ 2026 - 2030 v¨ Thu h¼t ĽӺu tҼ PPP

Dֽ §n 03 tuyԒn Qu֝c l֥ ņBSCL

>ǎǪ Ǳʠ ǎɅ èʔɔǪ Ⱥɕ ᶳᶱṞ ᶴᶰṞ ᶷᶯ= ȶțʔ ʬʠǪ IɖɅȓ ǩǒɅȓ ñɓɅȓ >ʢʔ ¬ɐɅȓ 

ǴǍɅȓ ǴʞɢǪ Ǵǚʳ ɅțǍɅț ʌȡǾɅ Ǵɕ ǪțʔǚɅ ǩȪ ǴǙʔ ʌʞṣ æțǗɅ ǴǗʔ ʌɶȫɅț =ɕ 

ɳțǽ Ǳʔʳǿʌ =ǎɐ Ǫǎɐ ɅȓțȡǽɅ Ǫʟʔ ȶțǠ ʌțȡ ʌɶɐɅȓ ʌțǎɅȓ ᶮᶰṩᶰᶮᶰᶴṣ

=Ǎ ʌʔʳǾɅ èʔɔǪ Ⱥɕ Ʌǟʳ Ǫɑ ʬǍȡ ʌɶɞ ǴǑǪ ǩȡǿʌ ɵʔǍɅ ʌɶɝɅȓ ʌɶɐɅȓ ʬȡǿǪ ȶǾʌ 

Ʌɔȡ ǪǎǪ ʌȬɅț I=ñ>¬Ṟ ʌțʕǪ Ǵǚʳ ɳțǎʌ ʌɶȡȁɅ ȶȡɅț ʌǾ - ʲǦ țɕȡ ʬʜɅȓṞ ǴǑǪ 

ǩȡǿʌ Ⱥǟ ɅȓǟɅț ɅɓɅȓ Ʌȓțȡǿɳ ʬǟ ʲʔǗʌ ȶțǚʔ ɅɓɅȓ ɾǠɅṣ

07 dֽ §n kh§c

IǦ țɐǟɅ ʌțǟɅț ȺǗʳ ʴ ȶȡǾɅ Ǫțɐ ᶵṩᶵ Ǳʠ ǎɅṞ ǩǎɐ Ǫǎɐ ʌȡǾɳ ʌțʔ ᶴṩᶵ Ǳʠ ǎɅṨ 

ǪɞɅ ᶮᶯ Ǳʠ ǎɅ ṵuÿñṶ ǴǍɅȓ țɐǟɅ ʌțȡǿɅṣ Eʠ ȶȡǾɅ =ɕ ɾȎ ɳțǽ Ǳʔʳǿʌ Ǫțʝ 

ʌɶʞɠɅȓ ǴǙʔ ʌʞ ɅȓǍʳ ɾǍʔ ȶțȡ ©Ǿ țɐǞǪț ǴǙʔ ʌʞ ǪɓɅȓ ʌɶʔɅȓ țǞɅ ᶰᶮᶰᶴ-

ᶰᶮᶱᶮ ǴʞɢǪ èʔɔǪ țɕȡ ʌțɓɅȓ ɵʔǍṣ

Thu h¼t ĽӺu tҼ PPP - M¹ h³nh Ľ֥t ph§

ÿɶȡȁɅ ȶțǍȡ ʌțǟɅț ǪɓɅȓ ᶮᶰ Ǳʠ ǎɅ Ǵɕʌ ɳțǎʌțǸɐ țȫɅț ʌțʟǪ æææ ṵEǙʔ gȡǖʳ - ÿǖɅ æțʕ ʬǟ ÿæṣo>¶ - ÿɶʔɅȓ ¬ʞɠɅȓ - ¶ʼ ÿțʔǘɅṶ ʬɡȡ ʌɗɅȓ ʬɔɅ ǴǙʔ ʌʞ 

ᶲᶱṣᶰᶮᶮ ʌʺ ǴɖɅȓṣ èʔʳ ʌɶȫɅț ǴʞɢǪ ɶʕʌ ɅȓǐɅ ᶳ-ᶶ ʌțǎɅȓ ɾɐ ʬɡȡ ʌțɓɅȓ ʌțʞɣɅȓ Ʌțɣ ǎɳ ǱʛɅȓ Ǫɠ ǪțǾ ǴǑǪ ʌțʜṞ ʌțȁ țȡǿɅ ɵʔʳǾʌ ʌǖɃ ǪǠȡ ǪǎǪț ʌțʝ ʌʛǪ 

țǟɅț ǪțȣɅț ʬǟ ʌțʔ țʕʌ ʬɔɅ ǴǙʔ ʌʞ ʌʞ ɅțǖɅ ʬǟɐ ɳțǎʌ ʌɶȡȁɅ țǞ ʌǙɅȓṣ



3.5. H֓ th֝ng thu ph² Ľi֓n tֹ ETC - C¹ng ngh֓ ti°n tiԒn

oǿ ʌțɔɅȓ ʌțʔ ɳțȣ ǴȡǿɅ ʌʢ ȶțɓɅȓ ǱʡɅȓ ṵMÿ>Ṷ Ⱥǟ Ƀɕʌ ʌɶɐɅȓ ɅțʣɅȓ ʌțǟɅț ʌʠʔ Ʌɗȡ ǩǘʌ 

ǪʝǍ ɅȓǟɅț ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ Ğȡǿʌ ¸ǍɃṞ ȓɑɳ ɳțǙɅ țȡǿɅ ǴǞȡ țɑǍ ɵʔǠɅ Ⱥʴ ʌțʔ ɳțȣṞ ʌǏɅȓ 

ǪʞɣɅȓ ɃȡɅț ǩǞǪț ʬǟ ɅǖɅȓ ǪǍɐ ǪțǗʌ ȺʞɢɅȓ ǱȪǪț ʬʛ ǪɓɅȓṣ Iǖʳ ǪʪɅȓ Ⱥǟ ǩʞɡǪ ʌȡǾɅ 

ɵʔǍɅ ʌɶɝɅȓ ʌɶɐɅȓ ǪțʔʳȁɅ Ǵɗȡ ɾɔ ɅȓǟɅț ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ ʬǘɅ ʌǠȡṣ

7ԍbao phֳ r֥ng khԂp

oǿ ʌțɔɅȓ Mÿ> ǴǦ ǴʞɢǪ ʌɶȡȁɅ ȶțǍȡ ʌǞȡ ᶯᶴᶶ ʌɶǞɃʌțʔ ɳțȣ ʌɶǽɅ ʌɐǟɅ ɵʔɔǪṞ ᶮᶴ ɾǖɅ ǩǍʳȺɡɅ ʬǟ ᶴᶰᶮ ǴȡȁɃ Ǵɘ 

xeṞ ʌǞɐ ɅǽɅ ɃǞɅȓ Ⱥʞɡȡ ʌțǍɅț ʌɐǎɅ ȶțɓɅȓ ǱʜɅȓ ʌȡȀɅ ɃǑʌ ʌɐǟɅ ǱȡǿɅ

PhҼҺng ti֓n tham gia

ᶴṞᶲ ʌɶȡǿʔ ɳțʞɠɅȓ ʌȡǿɅǴǦ ǴǏɅȓ ȶʴ ʬǟ ɾʢ ǱʛɅȓ Mÿ>Ṟ ǪțȡǾɃ ʌʺ Ⱥǿ 96% ʌɗɅȓ ɾɔ ɳțʞɠɅȓ ʌȡǿɅ Ⱥʞʔ țǟɅțṞ 

ʌțȁ țȡǿɅ ɾʠ ǪțǗɳ ɅțǘɅ ǪǍɐ ǪʝǍ Ʌȓʞɣȡ ǱǖɅ

Giao d֗ch Ľi֓n tֹ

gȡǍɐ ǱȪǪț Mÿ> ǪțȡǾɃ 95%ʌɗɅȓ ɾɔ ȓȡǍɐ ǱȪǪț ʌțʔ ɳțȣṞ ȓȡǠɃ ʌțȡȁʔ ɾʢ ǱʛɅȓ ʌȡȀɅ ɃǑʌṞ ɃȡɅț ǩǞǪț ʬǟ 

țȡǿɅ ǴǞȡ țɑǍ țǿ ʌțɔɅȓ ʌțʔ ɳțȣ

TiԒt ki֓m th֩i gian

gȡǠɃ 50-60% ʌțɣȡ ȓȡǍɅ Ǫțɣ Ǵɢȡ ʌǞȡ ʌɶǞɃ ʌțʔ ɳțȣṞ ɅǖɅȓ ǪǍɐ ʌɶǠȡ ɅȓțȡǿɃ ǪʝǍ Ʌȓʞɣȡ ʌțǍɃ ȓȡǍ ȓȡǍɐ 

ʌțɓɅȓ ʬǟ ȓȡǠɃ ʜɅ ʌǐǪ



4. KԒt quӶ giӶi ng©n v֝n nŁm 2025

V֝n ĽӺu tҼ c¹ng

©Ǿ țɐǞǪțṝᶯṣᶲᶴᶷṞᶳ ʌʺ ǴɖɅȓ Ǫțɐ ᶯᶱ Ǳʠ ǎɅ ɵʔǍɅ ʌɶɝɅȓ

gȡǠȡ ɅȓǖɅ ʌȣɅț ǴǾɅ ᶰᶮṩᶯᶰṝ80,4% - ʬʞɢʌ ɃʟǪ ʌɶʔɅȓ ǩȫɅț ǪʝǍ =ɕ Ĥǖʳ ǱʠɅȓ.

¶ʛǪ ʌȡǽʔ Ǫʔɔȡ ɅǏɃṝæțǗɅ ǴǗʔ ǴǞʌ ʌɶǽɅ 96%

ÿʺ Ⱥǿ ȓȡǠȡ ɅȓǖɅ ǪǍɐ ʌțȁ țȡǿɅ ɅǏɅȓ ȺʠǪ ʌɗ ǪțʟǪ ʌɶȡȁɅ ȶțǍȡ ʬǟ ɵʔʳǾʌ ʌǖɃ țɐǟɅ 
ʌțǟɅț ȶǾ țɐǞǪț ǴǙʔ ʌʞ ǪɓɅȓ ǪʝǍ >ʛǪṣ

V֝n bӶo tr³ ĽҼ֩ng b֥

©Ǿ țɐǞǪțṝᶯᶮṣᶲᶶᶯ ʌʺ ǴɖɅȓ Ǫțɐ ǪɓɅȓ ʌǎǪ ǩǠɐ ʌɶȫṞ Ǳʔʳ ʌʔ țǿ ʌțɔɅȓ ǴʞɣɅȓ ǩɕ

gȡǠȡ ɅȓǖɅ ʌȣɅț ǴǾɅ ᶰᶮṩᶯᶰṝ81%

¶ʛǪ ʌȡǽʔ Ǫʔɔȡ ɅǏɃṝ¸ɘ ȺʠǪ ǴǞʌ ʌɶǽɅ 99%

ĞɔɅ ǩǠɐ ʌɶȫ ǴʞɢǪ ɾʢ ǱʛɅȓ țȡǿʔ ɵʔǠ Ǵȁ Ǳʔʳ ʌɶȫ ǪțǗʌ ȺʞɢɅȓ țǿ ʌțɔɅȓ ǴʞɣɅȓ ǩɕṞ 
ǴǠɃ ǩǠɐ ǍɅ ʌɐǟɅ ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓṣ

>ʛǪ IʞɣɅȓ =ɕ Ğȡǿʌ ¸ǍɃ ǴǍɅȓ ɵʔʳǾʌ Ⱥȡǿʌ ǴɓɅ ǴɔǪṞ ǪțȬ ǴǞɐ ǪǎǪ ǴɠɅ ʬȪ ʌțȡ ǪɓɅȓ Ǵǚʳ ɅțǍɅț ʌȡǾɅ Ǵɕ ʌțǸɐ ʳǽʔ ǪǙʔ ǪʝǍ ÿțʝ ʌʞɡɅȓ >țȣɅțphʝ ʬǟ =ɕ Ĥǖʳ ǱʠɅȓṣ Ğɡȡ Ʌɘ 

ȺʠǪ ʌɶɐɅȓ ɅțʣɅȓ Ʌȓǟʳ Ǫʔɔȡ ɅǏɃṞ >ʛǪ ǪǍɃ ȶǾʌ țɐǟɅ ʌțǟɅț ɃʛǪ ʌȡǽʔ ȓȡǠȡ ɅȓǖɅ ǴǦ ǴȀ ɶǍṞ ȓɑɳ ɳțǙɅ ʌțʕǪ Ǵǚʳ ʌǏɅȓ ʌɶʞɤɅȓ ȶȡɅț ʌǾ ʬǟ ɳțǎʌʌɶȡȁɅ țǞ ʌǙɅȓ ɵʔɔǪ ȓȡǍṣ



5. Công tác QuӶn lĨ, bӶo tr³ ĽҼ֩ng b֥

Bàn giao tài sӶn KCHT

IǦ țɐǟɅ ʌțǟɅț ǩǟɅ ȓȡǍɐ ȶǾʌ ǪǗʔ țǞ ʌǙɅȓ ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ Ǫțɐ ᶴᶮ ǴȪǍ ɳțʞɠɅȓɵʔǠɅ Ⱥʴ 
ʌʡ Ʌȓǟʳ ᶮᶯṩᶵṩᶰᶮᶰᶳ ʌțǸɐ ¸ȓțȪ ǴȪɅț ɳțǖɅ ǪǗɳ ɵʔǠɅ Ⱥʴ Ʌțǟ ɅʞɡǪṞ ǴǠɃ ǩǠɐ ɵʔʳ 
ʌɶȫɅț ǪțǑʌ ǪțȎ ʬǟ ɃȡɅț ǩǞǪț

TiԒp nhԀn quӶn lĨ cao t֝c

>ʛǪ ǴǍɅȓ ɵʔǠɅ Ⱥʴ 2.476 km ǴʞɣɅȓ ǪǍɐ ʌɔǪ ṵʌȣɅț ǴǾɅ ᶯᶷṩᶶṩᶰᶮᶰᶳṶṨ ɾȎ ʌȡǾɳ ʌʛǪ ʌȡǾɳ 
ɅțǘɅ ʌțǽɃ ǪǎǪ ʌʔʳǾɅ ǴʞǍ ʬǟɐ ȶțǍȡ ʌțǎǪ ǱȪɳ Ǫʔɔȡ ɅǏɃ ᶰᶮᶰᶳ

өng dֱng c¹ng ngh֓

oɢɳ ʌǎǪ ʬɡȡ ¸țǘʌ =ǠɅṞ oǟɅ èʔɔǪṞ ÿɶʔɅȓ èʔɔǪ ʟɅȓ ǱʛɅȓ Ć!Ğ ṵɃǎʳ ǩǍʳ ȶțɓɅȓ 
Ʌȓʞɣȡ ȺǎȡṶʬǟ ǪɓɅȓ Ʌȓțǿ ʌȡǽɅ ʌȡǾɅ ʌɶɐɅȓ ɾʢǍ ǪțʣǍ ɃǑʌ ǴʞɣɅȓṞ ɵʔǍɅ ʌɶǐǪ ǪǙʔṞ 
ɅǖɅȓ ǪǍɐ țȡǿʔ ɵʔǠ ɵʔǠɅ Ⱥʴ

>ɓɅȓʌǎǪɵʔǠɅȺʬɹǟǩǠɐʌɶȫǴʞɣɅȓǩɕǴǦǪɑǩʞɡǪǪțʔʳȁɅǩȡǾɅʌȣǪțǪʠǪɅțɣʬȡǿǪʟɅȓ
ǱʛɅȓǪɓɅȓɅȓțǿțȡǿɅǴǞȡṞǴǑǪǩȡǿʌȺǟǪɓɅȓɅȓțǿUAV trong ȶȡȁɃtra, ȓȡǎɃɾǎʌ.IȡȀʔ
ɅǟȓrȡʕɳɳțǎʌțȡǿɅɾɡɃǪǎǪțʞțɟɅȓṞʌʡǴɑǪɑǩȡǿɅɳțǎɳ̡ʢȺȶɹȪɳʌțɣȡṞǴǠɃǩǠɐan
ʌɐǟɅgiao ʌțɓɅȓʬǟȶǹɐǱǟȡʌʔɗȡʌțɝǪɓɅȓʌɶȫɅț.



6. ņӶm bӶo trԀt tֽ an to¨n giao th¹ng

Xֹ lĨ bӸt cԀp hӴ tӺng

Ṝ IȡȀʔ ǪțȬɅț țɠɅ ᶯᶮṣᶳᶮᶮ ǩȡȁɅ ǩǎɐgiao 

ʌțɓɅȓ ȶțɓɅȓ ǴʕɅȓ ʌȡǽʔ ǪțʔǚɅ

Ṝ éǟ ɾɐǎʌ ȓǙɅ ᶵṣᶮᶮᶮ ǴȇɅ ʌȣɅ țȡǿʔṞ ɾʢǍ ǪțʣǍ 

ᶯṣᶮᶰᶳ ǪʛɃǴȇɅ țʞ țɟɅȓ

X·a ĽiԜm Ľen ATGT

Ṝ Ĥʢ Ⱥʴ ᶱᶯ ǴȡȁɃɃǗʌ ǍɅ ʌɐǟɅ ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ

Ṝ Ĥʢ Ⱥʴ ᶵᶰ ǴȡȁɃʌȡȀɃ ǚɅ ʌǍȡ ɅǞɅ ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ

Phân làn xe tӶi - GiӶi ph§p hi֓u quӶ

Ṝ ÿțȣ ǴȡȁɃ ɳțǖɅ ȺǟɅ ʌɶǽɅ ǪǍɐ ʌɔǪ oǟ ¸ɕȡ - oǠȡ æțɞɅȓṞ æțǎɳ ĞǖɅ - >Ǚʔ gȡȎ

Ṝ ÿɶǽɅ ǪǍɐ ʌɔǪ æțǎɳ ĞǖɅ - >Ǚʔ gȡȎṝ ȓȡǠɃ ᶶᶮụ ʬʛ ʬǍ ǪțǞɃ

Ṝ ¸țǖɅ ɶɕɅȓ ɾǍɅȓ ǪǎǪ ʌʔʳǾɅ ȶțǎǪṝ ȓȡǠɃ ʌǍȡ ɅǞɅ ʌɶǽɅ ᶵᶮụṞ ȓȡǠɃ ʜɅ ʌǐǪ ᶯᶴụṨ ɶʕʌ ɅȓǐɅ ʌțɣȡ ȓȡǍɅ Ⱥʞʔ 

ʌțɓɅȓ ᶰᶮ-30%

ĞȡǿǪ ɳțǖɅ ȺǟɅ ʲǸ ʌǠȡ ʌɶǽɅ ǪǍɐ ʌɔǪ Ⱥǟ ȓȡǠȡ ɳțǎɳ Ǵɕʌ ɳțǎṞ ɃǍɅȓ ȺǞȡ țȡǿʔ ɵʔǠ ʬʞɢʌ ʌɶɕȡ 

ʌɶɐɅȓ ʬȡǿǪ ǴǠɃ ǩǠɐ ʌɶǘʌ ʌʠ ǍɅ ʌɐǟɅ ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓṣ >ʛǪ ǴǍɅȓ ɅȓțȡǽɅ Ǫʟʔ Ƀɤ ɶɕɅȓ ʌɶȡȁɅ 

ȶțǍȡ Ƀɓ țȫɅț Ʌǟʳ ʌɶǽɅ ʌɐǟɅ ǩɕ țǿ ʌțɔɅȓ ǪǍɐ ʌɔǪ ɵʔɔǪ ȓȡǍṣ



6.2. Phòng ch֝ng thi°n tai - ִng ph· chֳ Ľ֥ng

CҺn b«o/§p thӸp nhi֓t Ľ֧i

¸țȡȀʔ țɠɅ ʌɶʔɅȓ ǩȫɅț ᶴ-ᶵ ǪɠɅ țǟɅȓ 

ɅǏɃṞ ʌɶɐɅȓ Ǵɑ Ǫɑ ɾȡǽʔ ǩǦɐ ĥǍȓȡ ǪǗɳ ᶯᶵ -

ɃǞɅț ɅțǗʌ ʌɶɐɅȓ ȺȪǪț ɾʢ

C¹ng Ľi֓n ch֕ ĽӴo

=ǍɅ țǟɅț ȶȪɳ ʌțɣȡ Ǵȁ ǪțȬ ǴǞɐ ʟɅȓ ɳțɑ 

ʬǟ ȶțǐǪ ɳțʛǪ țǘʔ ɵʔǠ ʌțȡǽɅ ʌǍȡ

R֙ th®p h֣ tr֯

>ʔɅȓ ǪǗɳ Ǫțɐ ǴȪǍ ɳțʞɠɅȓ Ǵȁ ʲʢ Ⱥʴ ȶțǚɅ ǪǗɳ ɾǞʌ ȺɤṞ ǩǠɐ ʬǿ ȶǾʌ ǪǗʔ țǞ ʌǙɅȓ

>ʛǪ ǴǦ ǩǍɅ țǟɅț ᶮᶷ ¬ǿɅț ʲǖʳ ǱʠɅȓ ȶțǚɅ ǪǗɳǴȁ ȶțǐǪ ɳțʛǪ ɅțǍɅț ǪțɑɅȓ ǪǎǪ țʞ țɟɅȓ Ǳɐ 

ʌțȡǽɅ ʌǍȡ ȓǖʳ ɶǍṣ ¸țɣ ʌɗ ǪțʟǪ ǪɓɅȓ ʌǎǪ ʟɅȓ ɳțɑ ȶțǚɅ ʌɶʞɠɅȓṞ țȡǿʔ ɵʔǠṞ ǪǎǪ ʌʔʳǾɅ Ǳɐ >ʛǪ 

ɵʔǠɅ Ⱥʴ ǴǦ ʌțɓɅȓ ʲǸ ɅțǍɅț țɠɅ ᶮᶳ Ʌȓǟʳɾɐ ʬɡȡ ǪǎǪ ʌʔʳǾɅ Ǳɐ ǴȪǍ ɳțʞɠɅȓ ɵʔǠɅ Ⱥʴṣ

gțȡ ɅțǘɅṝ=ɕ ʌɶʞɤɅȓ =ɕ Ĥǖʳ ǱʠɅȓ ǴǦ ȓʢȡ ÿțʞ ȶțǸɅ Ʌȓǟʳ ᶰᶵṩᶯᶮṩᶰᶮᶰᶳ ǩȡȁʔ ǱʞɠɅȓ 

ʌțǟɅț ʌȣǪț ʲʔǗʌ ɾǐǪ ǪʝǍ >ʛǪ IʞɣɅȓ =ɕ Ğȡǿʌ ¸ǍɃ ʌɶɐɅȓ ǪɓɅȓ ʌǎǪ ɳțɞɅȓ ǪțɔɅȓ 

ʌțȡǽɅ ʌǍȡ ʬǟ ȶțǐǪ ɳțʛǪ țǘʔ ɵʔǠ ǩǦɐ Ⱥʪṣ



7. QuӶn lĨ vԀn tӶi v¨ ņ¨o tӴo l§i xe

QuӶn lĨ vԀn tӶi

TŁng trҼ֫ng Ӹn tҼ֯ng

Ṝ ĞǘɅ ʌǠȡ țǟɅȓ țɑǍ ʌǏɅȓ 15,7%ɾɐ ʬɡȡ ɅǏɃ ᶰᶮᶰᶲ

Ṝ ĞǘɅ ʌǠȡ țǟɅț ȶțǎǪț ʌǏɅȓ 22,8%ɾɐ ʬɡȡ ɅǏɃ ᶰᶮᶰᶲ

ñʠ ʌǏɅȓ ʌɶʞɤɅȓ ɃǞɅț ɃȎ Ʌǟʳ ɳțǠɅ ǎɅț ɾʠ ɳțʛǪ țɖȡ ʬǟ ɳțǎʌ ʌɶȡȁɅ ǪʝǍ ɅȀɅ ȶȡɅț ʌǾṞ ǴɖɅȓ ʌțɣȡ 

Ǫțɐ ʌțǗʳ țȡǿʔ ɵʔǠ ǪʝǍ ǪǎǪ ǪțȣɅț ɾǎǪț ȶțʔʳǾɅ ȶțȣǪț ɳțǎʌ ʌɶȡȁɅ ʬǘɅ ʌǠȡṣ

KiԜm tra, xֹ lĨ vi phӴm

æțɔȡ țɢɳ >ʛǪ >ǠɅț ɾǎʌ ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ ṵ>ᶮᶶṶ ȶȡȁɃ ʌɶǍ 1.036 xeṞ ʲʢ ɳțǞʌ ᶵᶶᶮṞᶱ ʌɶȡǿʔ ǴɖɅȓṞ ʌɶʡ ǴȡȁɃ 

GPLX ᶱᶯ ʌɶʞɣɅȓ țɢɳṞ ʌʞɡǪ ɳțʜ țȡǿʔ ᶰᶶ ʌɶʞɣɅȓ țɢɳ.

VԀn tӶi qu֝c tԒ

>Ǘɳ ʃɸ ᶵ ȓȡǗʳ ɳțǹɳȺȡǽɅ ʬǘɅ ʬǟ ʬǘɅ ʌǠȡ ɵʔɔǪ ʌǾ ṵĞȡǿʌ - ÿɶʔɅȓṞ Ğȡǿʌ - ¬ǟɐ - >ǍɃɳʔǪțȡǍṶṞ ʌǞɐ ǴȡȀʔ 

ȶȡǿɅ ʌțʔǘɅ Ⱥɢȡ Ǫțɐ ʲʔǗʌ Ʌțǘɳ ȶțǚʔ țǟɅȓ țɑǍṣ

7̈ o tӴo l§i xe

Bàn giao nhi֓ m vֱ th¨nh c¹ng

IǦ țɐǟɅ ʌțǟɅț ǪɓɅȓ ʌǎǪ ǩǟɅ ȓȡǍɐ ɅțȡǿɃ ʬʛ ɵʔǠɅ Ⱥʴ Ʌțǟ ɅʞɡǪ ʬȀ ɾǎʌ țǞǪțṞ ǪǗɳ ȓȡǗʳ ɳțǹɳ Ⱥǎȡ 

ʲǸ ʌʡ >ʛǪ IʞɣɅȓ =ɕ Ğȡǿʌ ¸ǍɃṩñɤ Ĥǖʳ ǱʠɅȓ ɾǍɅȓ >ʛǪ >ǠɅț ɾǎʌ ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ ṵ>ᶮᶶṶṩ>ɓɅȓ ǍɅ 

ʌȬɅțṩʌțǟɅț ɳțɔ ǴʕɅȓ ʌȡǾɅ Ǵɕ ṵᶰᶶṩᶮᶰṩᶰᶮᶰᶳṶ.

=ǟɅ ȓȡǍɐ ǩǍɐ ȓɖɃ țɖ ɾɠṞ ʌǟȡ ȺȡǿʔṞ ɳțǙɅ ɃȀɃ ɵʔǠɅ Ⱥʴ ʬǟ Ǫɠ ɾɤ ʬǘʌ ǪțǗʌṞ ǴǠɃ ǩǠɐ ɾʠ ǪțʔʳȁɅ 

ȓȡǍɐ ȺȡȀɅ ɃǞǪțṞ ȶțɓɅȓ ǠɅț țʞɤɅȓ ǴǾɅ ɵʔʳȀɅ Ⱥɢȡ ǪʝǍ Ʌȓʞɣȡ ǱǖɅṣ

KԒt n֝i chia sԎ dֻ li֓u

ÿɶȡȁɅ ȶțǍȡ ȶǾʌ Ʌɔȡ ǪțȡǍ ɾȈ Ǳʣ Ⱥȡǿʔ ȓȡǗʳ ʲǎǪ ɅțǘɅ țɐǟɅ ʌțǟɅț ȶțɑǍ țɝǪ ȓȡʣǍ ǪǎǪ Ǫɠ ɾɤ Ǵǟɐ ʌǞɐ 

ʬǟ Ǫɠ ɵʔǍɅ ɾǎʌ țǞǪțṣ ñǍʔ ȶțȡ ʌțȣ ǴȡȁɃ țȡǿʔ ɵʔǠṞ ɾȎ ʌɶȡȁɅ ȶțǍȡ ɶɕɅȓ ɶǦȡ Ǫțɐ ᶱᶲ ñɤ Ĥǖʳ ǱʠɅȓ

ʌɶɐɅȓ ɅǏɃ ᶰᶮᶰᶴṣ



8. ChuyԜn Ľ֡i s֝ - Th¨nh tֽu vҼ֯t tr֥i

8.1. Các m֝c th¨nh c¹ng trong chuyԜn Ľ֡i s֝

1

Tháng 5/2025

æțɗ Ǫǘɳ ȶȡǾɅ ʌțʟǪ ɾɔṝoɐǟɅ ʌțǟɅț ɳțɗ Ǫǘɳ ȶȡǾɅ ʌțʟǪ ɾɔṞ 

ɳțɐɅȓ ʌɶǟɐ ṦǩȫɅț ǱǖɅ țɝǪ ʬʛ ɾɔṦ Ǫțɐ ʌɐǟɅ ǩɕ ǪǎɅ ǩɕṞ 

ǪɓɅȓ ǪțʟǪ - ʬʞɢʌ ʌȡǾɅ Ǵɕ

2

Tháng 9/2025

IɠɅ ȓȡǠɅ țɑǍ ÿÿo>ṝ>ǐʌ ȓȡǠɃṞ ǴɠɅ ȓȡǠɅ țɑǍ ʌɔȡ ǴǍ ʌțʝ ʌʛǪṞ 

ʌȡǾɳ ɅțǘɅ ʬǟ ȓȡǠȡ ɵʔʳǾʌ ȶțɓɅȓ ɳțʛ ʌțʔɕǪ ǴȪǍ ȓȡɡȡ țǟɅț 

ǪțȣɅț - ʬʞɢʌ ʌȡǾɅ Ǵɕ

3

Tháng 11/2025

IɖɅȓ ǩɕ Ǳʣ ȺȡǿʔṝoɐǟɅ ʌțǟɅț ǴɖɅȓ ǩɕ Ǳʣ Ⱥȡǿʔ ©>oÿ 

ǴʞɣɅȓ ǩɕ ʬȀ ÿɶʔɅȓ ʌǖɃ Ǳʣ Ⱥȡǿʔ ɵʔɔǪ ȓȡǍ - ʬʞɢʌ ʌȡǾɅ Ǵɕ

4

CӶ nŁm 2025

¶ɤ ɶɕɅȓ Mÿ>ṝÿțʔ ɳțȣ ȶțɓɅȓ ǱʡɅȓ ʌǞȡ ᶮᶴ ɾǖɅ ǩǍʳ ʬǟ ᶴᶰᶮ 

ǴȡȁɃṩǩǦȡ Ǵɘ ʌɶɐɅȓ Ǵɓ ʌțȪṞ țȫɅț ʌțǟɅț țǿ ɾȡɅț ʌțǎȡ ȓȡǍɐ 

ʌțɓɅȓ ʌțɓɅȓ ɃȡɅț

Dֽ §n triԜn khai trong tҼҺng lai

>ʛǪ ǴǍɅȓ ɅȓțȡǽɅ Ǫʟʔ ʌɶȡȁɅ ȶțǍȡ Ǳʠ ǎɅ ʲǖʳ ǱʠɅȓ ÿɶʔɅȓ ʌǖɃ ǴȡȀʔ țǟɅț ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ ʌɐǟɅ ɵʔɔǪʟɅȓ ǱʛɅȓ ʌɶȣ ʌʔǿ ɅțǖɅ ʌǞɐ ṵ!uṶṞ uɅʌǸɶɅǸʌ ʬǞɅ ʬǘʌ ṵuɐÿṶ ʬǟ ǪǎǪ ǪɓɅȓ 

Ʌȓțǿ ʌȡǽɅ ʌȡǾɅ ȶțǎǪṣ ÿɶʔɅȓ ʌǖɃ ɾȎ ȓȡʕɳ ȓȡǎɃ ɾǎʌṞ ǴȡȀʔ țǟɅț ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ ʌțɓɅȓ ɃȡɅțṞ ɳțǎʌ țȡǿɅ ʬǟ ʲʢ Ⱥʴ ȶȪɳ ʌțɣȡ ǪǎǪ ɾʠ ǪɔṞ ȓɑɳ ɳțǙɅ ǴǠɃ ǩǠɐ ǍɅ ʌɐǟɅ ʬǟ ȓȡǠɃ 

ʜɅ ʌǐǪ ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ ʌɶǽɅ ʌɐǟɅ ɵʔɔǪṣ



8.2. Khoa h֙c c¹ng ngh֓ - Thu ph² Ľi֓n tֹ

01

ChuyԜn Ľ֡i t¨i khoӶn giao th¹ng

>țȬ ǴǞɐ ǪǎǪ Ʌțǟ ǴǙʔ ʌʞ ṵ=ÃÃᶯṞ =ÃÃᶰṶ ǪțʔʳȁɅ Ǵɗȡ ɾǍɅȓ ʌǟȡ ȶțɐǠɅ ȓȡǍɐ 

ʌțɓɅȓȶǾʌ Ʌɔȡ ʌțǍɅț ʌɐǎɅ ȶțɓɅȓ ǱʜɅȓ ʌȡȀɅ ɃǑʌ ʌțǸɐ ¸ȓțȪ ǴȪɅț 

ᶯᶯᶷṩᶰᶮᶰᶲṩ¸I->æṞ ʌǞɐ ɅȀɅ ʌǠɅȓ ʌțɔɅȓ ɅțǗʌ Ǫțɐ țǿ ʌțɔɅȓ ʌțʔ ɳțȣ ǴȡǿɅ 

ʌʢ ʌɐǟɅ ɵʔɔǪ

02

KԒt n֝i cҺ s֫ dֻ li֓u Back-End

æțɔȡ țɢɳ ǪǎǪ ǩǽɅ ȺȡǽɅ ɵʔǍɅ ʌțɔɅȓ ɅțǗʌ ɳțʞɠɅȓ ǎɅ ȶǾʌ Ʌɔȡ =ǍǪȶ-End 

ɳțʛǪ ʬʛ ʌțʔ ɳțȣ ȺȡǽɅ ʌțɓɅȓṣ oɐǟɅ ʌțȡǿɅ ʌțȡǾʌ ȶǾ țǿ ʌțɔɅȓ ʬǟ Ǫɠ ɾɤ Ǳʣ 

ȺȡǿʔṞ ɾǔɅ ɾǟɅȓ ʬǘɅ țǟɅț ʌʡ 01/01/2026

03

7ԁán Giao thông thông minh (ITS)

ÿɶȫɅț ʬǟ ǴʞɢǪ ÿțʝ ʌʞɡɅȓ >țȣɅț ɳțʝ ɳțǽ Ǳʔʳǿʌ IȀ ǎɅ ṦđɅȓ ǱʛɅȓ uɐÿ 

ʌɶɐɅȓ ȺȱɅț ʬʠǪ ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ ʌțɓɅȓ ɃȡɅțṦ ʌțǸɐ èʔʳǾʌ ǴȪɅț ɾɔ ᶰᶴᶷᶰṩèI-

ÿÿȓ Ʌȓǟʳ ᶯᶯṩᶯᶰṩᶰᶮᶰᶳṞ Ƀɤ ɶǍ ȶʺ ɅȓʔʳǽɅ Ƀɡȡ Ǫțɐ ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ Ğȡǿʌ ¸ǍɃ

04

7̈ o tӴo c¹ng ngh֓ ITS

oɐǟɅ ʌțǟɅț Ǵǟɐ ʌǞɐ ʬȀ țǿ ʌțɔɅȓ ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ ʌțɓɅȓ ɃȡɅț ṵuÿñṶ ʌɶǽɅ 

ǪǍɐ ʌɔǪ =ǐǪ - ¸ǍɃ ʬǟ ʟɅȓ ǱʛɅȓ !u ʌɶɐɅȓ ɵʔǠɅ Ⱥʴ ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ Ǫțɐ ʌɐǟɅ 

ǩɕ ǪɓɅȓ ǪțʟǪ >ʛǪṞ ɅǖɅȓ ǪǍɐ ɅǏɅȓ ȺʠǪ ǪțʔʳǽɅ ɃɓɅ

oǿ ʌțɔɅȓ ʌțʔ ɳțȣ ǴȡǿɅ ʌʢ ǴǦ ʌɶɤ ʌțǟɅț ɅȀɅ ʌǠɅȓ ɵʔǍɅ ʌɶɝɅȓ ʌɶɐɅȓ ǪțʔʳȁɅ Ǵɗȡ ɾɔ ɅȓǟɅț ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓṣ ĞȡǿǪ țɐǟɅ ʌțȡǿɅ țǿ ʌțɔɅȓ =ǍǪȶ-EnǱ ʬǟ 

ʌɶȡȁɅ ȶțǍȡ ʌțʔ ɳțȣ ȺȡǽɅ ʌțɓɅȓ ɾȎ ȓȡʕɳ Ʌȓʞɣȡ ǱǖɅ Ǳȡ ǪțʔʳȁɅ ʌțʔǘɅ ʌȡǿɅ țɠɅṞ ȓȡǠɃ ʌțɣȡ ȓȡǍɅ Ǫțɣ Ǵɢȡ ʬǟ ɅǖɅȓ ǪǍɐ ʌɶǠȡ ɅȓțȡǿɃ ɾʢ ǱʛɅȓǱȪǪț ʬʛ 

ǪɓɅȓṣ



8.3. ִng dֱng c¹ng ngh֓ v¨ Ti°u chuӼn

өng dֱng c¹ng ngh֓ trong bӶo tr³

Ṝ Ğǘʌ Ⱥȡǿʔ ʬǟ ǪɓɅȓ Ʌȓțǿ ɃɡȡṝÿțʕǪ Ǵǚʳ ʟɅȓ ǱʛɅȓ ʬǘʌ Ⱥȡǿʔ ɃɡȡṞ ǪɓɅȓ Ʌȓțǿ Ƀɡȡ ʌɶɐɅȓ 

ǪɓɅȓ ʌǎǪ ǩǠɐ ʌɶȫ ǴʞɣɅȓ ǩɕ

Ṝ IǎɅț ȓȡǎ ǍɅ ʌɐǟɅ ǪǙʔṝÿțǚɃ ǴȪɅț ᶯᶱ =ǎɐ Ǫǎɐ ȶȡɅț ʌǾ - ȶʼ ʌțʔǘʌ ǴǎɅț ȓȡǎ ǍɅ ʌɐǟɅ ǪǙʔ

Ṝ oɢɳ ʌǎǪ ʬɡȡ ĞȡǸʌʌǸȺṝæțɔȡ țɢɳ ʌɶʞɅȓ ǩǟʳ Ƀɓ țȫɅț ṦgȡǍɐ ʌțɓɅȓ ʌțɓɅȓ ɃȡɅțṦ ʌǞȡ ǪǎǪ țɕȡ 

ɅȓțȪṞ ʌɶȡȁɅ ȺǦɃ

Ṝ ÿțʢ ɅȓțȡǿɃ ǪɓɅȓ Ʌȓțǿ Ƀɡȡṝÿțʢ ɅȓțȡǿɃ ʌțǟɅț ǪɓɅȓ ȶțǸ Ǫɐ ȓȡǦɅ țɘɅ țɢɳ ȓȡǍ Ʌțȡǿʌ 

ǴǟɅ țɖȡ Ǵɕ ǩȀɅ ǪǍɐ ʌɶǽɅ ǪǍɐ ʌɔǪ oǟ ¸ɕȡ - ÿțǎȡ ¸ȓʔʳǽɅ

Xây dֽng Ti°u chuӼn - Quy chuӼn

Ṝ >ɓɅȓ ǩɔ ʌȡǽʔ ǪțʔǚɅ Ƀɡȡṝ>ɓɅȓ ǩɔ ᶮᶳ ÿ>Ğ¸ ṵÿȡǽʔ ǪțʔǚɅ Ğȡǿʌ ¸ǍɃṶ Ƀɡȡ ǎɳ ǱʛɅȓ ʌɶɐɅȓ 

ȺȱɅț ʬʠǪ ǴʞɣɅȓ ǩɕ

Ṝ ¸ȓțȡǿɃ ʌțʔ ǴȀ ʌǟȡ ©o>¸ṝ¸ȓțȡǿɃ ʌțʔ ʌțǟɅț ǪɓɅȓ ᶮᶷ ǴȀ ʌǟȡ ȶțɐǍ țɝǪ ǪɓɅȓ Ʌȓțǿ ǪǎǪ 

ǪǗɳ

Ṝ Ĥǖʳ ǱʠɅȓ ÿ>>ñṝĤǖʳ ǱʠɅȓ ᶮᶰ ÿȡǽʔ ǪțʔǚɅ Ǫɠ ɾɤ ʬȀ ʌɗ ǪțʟǪ ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ ȶțʔ ʬʠǪ ʌɶʞɣɅȓ 

țɝǪ ʬǟ ʌțǠɃ ʲǍɅț țɑǍ Ƀǎȡ ǱɔǪ

Ṝ ©Ǿ țɐǞǪț ᶰᶮᶰᶴṝIȀ ʲʔǗʌ ᶯᶱ ɅțȡǿɃ ʬʛ ʲǖʳ ǱʠɅȓ ʌȡǽʔ ǪțʔǚɅ ʬǟ ᶮᶷ ʌȡǽʔ ǪțʔǚɅ ɵʔɔǪ ȓȡǍ 

Ǫțɐ ɅǏɃ ᶰᶮᶰᶴ

ĞȡǿǪ ȶțɓɅȓ ɅȓʡɅȓ Ǫǘɳ ɅțǘʌṞ țɐǟɅ ʌțȡǿɅ țǿ ʌțɔɅȓ ʌȡǽʔ ǪțʔǚɅṞ ɵʔʳ ǪțʔǚɅ ȶʼ ʌțʔǘʌ Ⱥǟ ɅȀɅ ʌǠɅȓ Ǵȁ ǴǠɃ ǩǠɐ ǪțǗʌ ȺʞɢɅȓ ǪɓɅȓ ʌɶȫɅțṞ Ǎn t ɐǟɅ ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ ʬǟ 

ɳțǎʌ ʌɶȡȁɅ ǩȀɅ ʬʣɅȓ țǿ ʌțɔɅȓ ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ ǴʞɣɅȓ ǩɕ Ğȡǿʌ ¸ǍɃṣ



9. H֯p t§c Qu֝c tԒ

H֥i ngh֗ vԀn tӶi khu vֽc

ÿɗ ǪțʟǪ ʌțǟɅț ǪɓɅȓ ǪǎǪ oɕȡ ɅȓțȪ ʌțʞɣɅȓ ɅȡǽɅ ʬɡȡ ÿɶʔɅȓ èʔɔǪṞ 

¬ǟɐṞ >ǍɃɳʔǪțȡǍ ʬǟ oɕȡ ɅȓțȪ ǩǍ ǩǽɅ >¬Ğ ȺǙɅ ʌțʟ ɅțǗʌṞ ʌțʕǪ Ǵǚʳ 

ȶǾʌ Ʌɔȡ ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ ȶțʔ ʬʠǪ

Hi֓u quӶ vԀn tӶi Vi֓t - Trung

ĞǘɅ țǟɅț ʌțǟɅț ǪɓɅȓ ʌʔʳǾɅ ʬǘɅ ʌǠȡ ɾǖʔ ʬǟɐ Ʌɕȡ ǴȪǍ ṵoǟ ¸ɕȡ - >ɓɅ 

¶ȡɅțṩ¸ǍɃ ¸ȡɅțṶṞ ȓȡʕɳ ȓȡǠɃ ᶯᶳ-ᶰᶮụ Ǫțȡ ɳțȣʬǟ ɶʕʌ ɅȓǐɅ ᶰ-ᶱ Ʌȓǟʳ

ʬǘɅ ǪțʔʳȁɅ

H֯p t§c song phҼҺng

Iǚʳ ɃǞɅț țɢɳ ʌǎǪ ȶʼ ʌțʔǘʌ ʬɡȡ oǟɅ èʔɔǪṞ ÿɶʔɅȓ èʔɔǪ ṵʟɅȓ ǱʛɅȓ 

Ć!ĞṞ ǩǠɐ ʌɶȫ ǪǍɐ ʌɔǪṶ ʬǟ ¸țǘʌ =ǠɅ ṵʲʢ Ⱥʴ ɾǞʌ ȺɤṞ ǪɓɅȓ Ʌȓțǿ ɃǑʌ 

ǴʞɣɅȓṶ

H֯p t§c Ľa phҼҺng ASEAN

ÿțǍɃ ȓȡǍ ʌȣǪț ǪʠǪ ʬǟ ǴǙʳ Ǵʝ ǪǎǪ țɕȡ ɅȓțȪ ǪțʔʳǽɅ ɅȓǟɅț gȡǍɐ 

ʌțɓɅȓ ʬǘɅ ʌǠȡ ʌɶɐɅȓ ȶțʔɓɅ ȶțɗ !ñM!¸Ṟ ɅǖɅȓ ǪǍɐ ʬȪ ʌțǾ ǪʝǍ Ğȡǿʌ 

¸ǍɃ ʌɶɐɅȓ ȶțʔ ʬʠǪ

>ɓɅȓ ʌǎǪ țɢɳ ʌǎǪ ɵʔɔǪ ʌǾ ǴǦ ɃǍɅȓ ȺǞȡ ɅțȡȀʔ ȶǾʌ ɵʔǠ ʌțȡǾʌ ʌțʠǪṞ ȶțɓɅȓ ǪțȬ ȓȡʕɳ ʌȡǾɳ ǪǘɅ ǪɓɅȓ Ʌȓțǿ ʌȡǽɅ ʌȡǾɅ Ƀǟ ǪɞɅ Ƀɤ ɶɕɅȓ ʌțȪtrʞɣɅȓ ʬǘɅ 

ʌǠȡṞ ʌǏɅȓ ǪʞɣɅȓ ȶǾʌ Ʌɔȡ ȶȡɅț ʌǾ ȓȡʣǍ Ğȡǿʌ ¸ǍɃ ʬɡȡ ǪǎǪ ɅʞɡǪ ʌɶɐɅȓ ȶțʔ ʬʠǪ ʬǟ ʌɶǽɅ ʌțǾ ȓȡɡȡṣ IǑǪ ǩȡǿʌṞ ʬȡǿǪ ʬǘɅ țǟɅț ʌțǟɅț ǪɓɅȓtu ʳǾɅ ʬǘɅ ʌǠȡ 

Ğȡǿʌ - ÿɶʔɅȓ ǴǦ ʌǞɐ ɶǍ Ⱥɢȡ ȣǪț ȶȡɅț ʌǾ ǴǎɅȓ ȶȁ Ǫțɐ ǱɐǍɅț Ʌȓțȡǿɳ ʬǟ ȓɑɳ ɳțǙɅ ʌțʕǪ Ǵǚʳ ʲʔǗʌ Ʌțǘɳ ȶțǚʔ țǟɅȓ țɑǍṣ



10. T֡ chֵc c§n b֥ v¨ CӶi c§ch h¨nh ch²nh

Tinh g֙n b֥ m§y

SԂp xԒp t֡ chֵc Cֱc

ÿțʠǪ țȡǿɅ țɢɳ ɅțǗʌ >ʛǪ IʞɣɅȓ =ɕ Ğȡǿʌ ¸ǍɃ ʬǟ >ʛǪ IʞɣɅȓ ǪǍɐ ʌɔǪ Ğȡǿʌ ¸ǍɃṣ >ɠ 
ǪǗʔ ʌɗ ǪțʟǪ Ƀɡȡ ǴʞɢǪ ʌȡɅț ȓɝɅṞ ǪțȬ ǪɞɅ ᶰᶯ ǴǙʔ ɃɔȡṞ ȓȡǠɃ ɃǞɅț ɾɐ ʬɡȡ ʌɶʞɡǪ ǴǖʳṞ 
ɅǖɅȓ ǪǍɐ țȡǿʔ ɵʔǠ țɐǞʌ ǴɕɅȓṣ

GiӶi quyԒt chԒ Ľ֥ c¹ng chֵc

gȡǠȡ ɵʔʳǾʌ ǴǙʳ Ǵʝ ǪțǾ Ǵɕ Ǫțɐ ᶶᶰ ɅțǖɅ ɾʠṵᶶᶯ ǪɓɅȓ ǪțʟǪ ọ ᶮᶯ ȺǍɐ ǴɕɅȓ țɢɳ ǴɖɅȓṶ ʌțǸɐ 
ǴʕɅȓ ɵʔʳ ǴȪɅțṞ ǴǠɃ ǩǠɐ ǪɓɅȓ ȶțǍȡṞ ɃȡɅț ǩǞǪț ʬǟ ǴʕɅȓ ɳțǎɳ Ⱥʔǘʌṣ

SԂp xԒp ĽҺn v֗ sֽ nghi֓p

èʔʳ țɐǞǪț ȺǞȡ țǿ ʌțɔɅȓ ǴɠɅ ʬȪ ɾʠ ɅȓțȡǿɳṞ ǪțȬ ǪɞɅ ᶮᶱ =ǍɅ èʔǠɅ Ⱥʴ Ǳʠ ǎɅṵ=ǐǪ - Trung -
¸ǍɃṶ ʬǟ ᶮᶰ ÿɶʔɅȓ ʌǖɃ ©ʼ ʌțʔǘʌṣ >țʔʳȁɅ ȓȡǍɐ >ʛɃ ɳțǟ ĞǟɃ >ɔɅȓ ʬǟ Ǫɠ ɾɤ Ǵǟɐ ʌǞɐ 
Ⱥǎȡ ʲǸ Ǫțɐ ǴȪǍ ɳțʞɠɅȓ ɵʔǠɅ Ⱥʴ ʌțǸɐ ɳțǖɅ ǪǗɳṣ

Nhân sֽ v¨ ņ¨o tӴo

7̈ o tӴo, b֟i dҼ֭ng c§n b֥

ÿɗ ǪțʟǪ Ǵǟɐ ʌǞɐṞ ǩɖȡ ǱʞɥɅȓ Ǫțɐ ᶲᶷᶴ Ⱥʞɢʌ ǪǎɅ ǩɕṞ ǴǞʌ 167%ȶǾ țɐǞǪț ǴȀ ɶǍṣ >ǎǪ ȶțɑǍ 
Ǵǟɐ ʌǞɐ ʌǘɳ ʌɶʔɅȓ ʬǟɐ ǪțʔʳȁɅ Ǵɗȡ ɾɔṞ ʟɅȓ ǱʛɅȓ !u ʌɶɐɅȓ ɵʔǠɅ Ⱥʴ ʬǟ ǪǎǪ ȶʼ ɅǏɅȓ 
ǪțʔʳǽɅ ɃɓɅ Ʌȓțȡǿɳ ʬʛṣ

CӶi c§ch h¨nh ch²nh

=ǍɅ țǟɅț ǴɖɅȓ ǩɕ ǪǎǪ ȶǾ țɐǞǪțṞ ɵʔʳ ǪțǾ ʬȀ ǪǠȡ ǪǎǪț țǟɅț ǪțȣɅțṞ ɵʔʳ ʌǐǪ ʟɅȓ ʲʢ 
ǪʝǍ ǪɓɅȓ ǪțʟǪṞ ʬȡǽɅ ǪțʟǪṣ ¸ǖɅȓ ǪǗɳ >ɗɅȓ ʌțɓɅȓ ʌȡɅ ǴȡǿɅ ʌʢ ǪʝǍ >ʛǪṞ ʌǏɅȓ ǪʞɣɅȓ 
ǪɓɅȓ ȶțǍȡṞ ɃȡɅț ǩǞǪț ʌțɓɅȓ ʌȡɅṣ

>ɓɅȓ ʌǎǪ ɾǐɳ ʲǾɳ ʌɗ ǪțʟǪ ǩɕ Ƀǎʳ ʬǟ Ǵǟɐ ʌǞɐ ǪǎɅ ǩɕ ǴǦ ǴʞɢǪ ʌɶȡȁɅ ȶțǍȡ ɵʔʳǾʌ ȺȡǿʌṞ ǴǠɃ ǩǠɐ ʌȡɅț ȓɝɅṞ țȡǿʔ ɵʔǠ ʌțǸɐ ʌȡɅț ʌțǙɅ ¸ȓțȪ ɵʔʳǾʌ ǪʝǍ IǠɅȓ ʬǟ ¸țǟ ɅʞɡǪṣ ĞȡǿǪ ɅǖɅȓ 
ǪǍɐ ɅǏɅȓ ȺʠǪ Ǵɕȡ Ʌȓʪ ǪǎɅ ǩɕṞ ǴǑǪ ǩȡǿʌ ʌɶɐɅȓ ȺȱɅț ʬʠǪ ǪțʔʳȁɅ Ǵɗȡ ɾɔṞ Ⱥǟ ɅȀɅ ʌǠɅȓ Ǵȁ >ʛǪ ʌțʠǪ țȡǿɅ ʌɔʌ ɅțȡǿɃ ʬʛ ʌɶɐɅȓ ȓȡǍȡ ǴɐǞɅɃɡi.



11. Phòng ch֝ng tham nhȈng v¨ KhiԒu nӴi

KhԂc phֱc t֟n tӴi tַ thanh tra

oɐǟɅ ʌțǟɅț ʬȡǿǪ ȶțǐǪ ɳțʛǪ ǪǎǪ ʌɖɅ ʌǞȡṞ țǞɅ ǪțǾ ʌțǸɐ ©Ǿʌ ȺʔǘɅ ʌțǍɅț ʌɶǍ ɾɔ ᶯᶵ ǪʝǍ 
ÿțǍɅț ʌɶǍ =ɕ Ĥǖʳ ǱʠɅȓṣ ÿǗʌ ǪǠ ǪǎǪ ȶȡǾɅ ɅȓțȪ ǴǦ ǴʞɢǪ ʲʢ Ⱥʴ Ǳʟʌ ǴȡȁɃṞ ɃȡɅț ǩǞǪț ʬǟ 
ǴʕɅȓ ɵʔʳ ǴȪɅțṣ

Xֹ lĨ ĽҺn thҼ khiԒu nӴi, t֝ c§o

ÿȡǾɳ ɅțǘɅ ʬǟ ʲʢ Ⱥʴ ᶯᶷ ǴɠɅ ʌțʞʌɶɐɅȓ ɅǏɃ ᶰᶮᶰᶳṞ ǩǍɐ ȓɖɃṝ

Ṝ ᶮᶱ ǴɠɅ ȶțȡǾʔ ɅǞȡ

Ṝ ᶯᶳ ǴɠɅ ɳțǠɅ ǎɅț

Ṝ ᶮᶯ ǴɠɅ ʌɔ Ǫǎɐ

ÿǗʌ ǪǠ ǴȀʔ ǴʞɢǪ ʲʢ Ⱥʴ țɐǑǪ ʌɶǠ Ⱥɣȡ ǴʕɅȓ ɵʔʳ ǴȪɅțṞ ȶțɓɅȓ Ǵȁ ʌɖɅ ǴɝɅȓṞ ǴǠɃ ǩǠɐ 
ɵʔʳȀɅ Ⱥɢȡ țɢɳ ɳțǎɳ ǪʝǍ ǪɓɅȓ ǱǖɅṣ

12. HoӴt Ľ֥ng x« h֥i v¨ Tַ thi֓n

H֣ tr֯ Ľ֟ng b¨o b«o lȈ

ÿɐǟɅ ʌțȁ ǪǎɅ ǩɕṞ ǪɓɅȓ ǪțʟǪṞ ʬȡǽɅ ǪțʟǪ >ʛǪ ǴǦ ɵʔʳǽɅ ȓɑɳ țɠɅ ᶯṞᶵᶴ ʌʺ ǴɖɅȓțɘ ʌɶɢ ǴɖɅȓ ǩǟɐ 
ǩȪ ʌțȡǿʌ țǞȡ Ǳɐ ǩǦɐ Ⱥʪṣ ¸ȓɐǟȡ ɶǍṞ >ʛǪ ǪɞɅ̡ǖǱrʠɅȓ ᶯᶰ ǪǏɅ Ʌțǟ ʌȫɅț ɅȓțȱǍǪțɐ ǪǎǪ țɕ ɅȓțȇɐṞ 
ȓȡǍ ǴȫɅț ǪțȣɅț ɾǎǪțṣ

ChŁm lo ngҼ֩i lao Ľ֥ng

Chi ᶱṞᶮᶶᶯ ʌʺ ǴɖɅȓʌǑɅȓ ɵʔǟṞ țɘ ʌɶɢ Ǫțɐ ᶯṣᶷᶲᶮ Ʌȓʞɣȡ ȺǍɐ ǴɕɅȓǪɑ țɐǟɅ ǪǠɅț ȶțɑ ȶțǏɅṞ ɃǐǪ 
ǩǿɅț țȡȁɃ ɅȓțȇɐṞ ʌțȁ țȡǿɅ ʌȡɅț ʌțǙɅ ʌʞɠɅȓ ʌțǖɅ ʌʞɠɅȓ ǎȡ ʬǟ ʌɶǎǪț ɅțȡǿɃ ʲǦ țɕȡ ǪʝǍ >ʛǪṣ

>ǎǪ țɐǞʌ ǴɕɅȓ ǍɅ ɾȡɅț ʲǦ țɕȡ ʌțȁ țȡǿɅ ʌȡɅț ʌțǙɅ ǴɐǟɅ ȶǾʌṞ ʌʞɠɅȓ ʌțǖɅ ʌʞɠɅȓ ǎȡ ǪʝǍ ǪǎɅ ǩɕṞ ǪɓɅȓ ǪțʟǪ >ʛǪ IʞɣɅȓ =ɕ Ğȡǿʌ ¸ǍɃṞ ȓɑp pțǙɅ ʲǖʳ ǱʠɅȓ Ƀɓȡ ʌɶʞɣɅȓ ȺǟɃ ʬȡǿǪ 
ɅțǖɅ ʬǏɅ ʬǟ ǪțȡǍ ɾȈ ȶțɑ ȶțǏɅ ʬɡȡ ǪɕɅȓ ǴɖɅȓṣ



PHӹN II. PHһҹNG Hһ֦NG, NHI֒M Vְ NŀM 2026

EʠǍ ʌɶǽɅ ɅțʣɅȓ ʌțǟɅț ʌʠʔ ǴǞʌ ǴʞɢǪ ʌɶɐɅȓ ɅǏɃ ᶰᶮᶰᶳṞ >ʛǪ IʞɣɅȓ =ɕ Ğȡǿʌ ¸ǍɃ ǴǦ ʲǎǪ ǴȪɅț ɶɮ ɳțʞɠɅȓ țʞɡɅȓ ʬǟ ɅțȡǿɃ ʬʛ ʌɶɝɅȓ ʌǖɃ ǪțɐɅǏm 

ᶰᶮᶰᶴṣ Iǖʳ Ⱥǟ ɅǏɃ Ǫɑ ʴ ɅȓțȱǍ ɵʔǍɅ ʌɶɝɅȓṞ ǴǎɅț ǱǗʔ ǩʞɡǪ ǪțʔʳȁɅ ɃȫɅț ɃǞɅț ɃȎ ǪʝǍ ɅȓǟɅț ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ ǴʞɣɅȓ ǩɕ Ğȡǿʌ ¸ǍɃ țʞɡɅȓ ʌɡȡ țȡǿɅ ǴǞȡ 

țɑǍ ʌɐǟɅ ǱȡǿɅṣ

IȪɅț țʞɡɅȓ ɳțǎʌ ʌɶȡȁɅ țǿ ʌțɔɅȓ ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ ǴʞɣɅȓ ǩɕ Ğȡǿʌ ¸ǍɃ ʌɶɐɅȓ ɅǏɃ ᶰᶮᶰᶴ ɾȎ ʌǘɳ ʌɶʔɅȓ ʬǟɐ ǩǍ ʌɶʛ Ǫɕʌ ǪțȣɅțṝ țɐǟɅ ʌțȡǿɅ ʌțȁ ǪțǾ ɳțǎɳ 

Ⱥʔǘʌ, Ǵǚʳ ɃǞɅț ǴǙʔ ʌʞ ɳțǎʌ ʌɶȡȁɅ țǞ ʌǙɅȓṞ ʬǟ ʟɅȓ ǱʛɅȓ ɃǞɅț ɃȎ ǪɓɅȓ Ʌȓțǿ ᶲṣᶮṣ >ʛǪ ǪǍɃ ȶǾʌ ɾȎ ʌȡǾɳ ʌʛǪ ɳțǎʌ țʔʳ ɅțʣɅȓ ȶǾʌ ɵʔǠ ǴǦ ǴǞʌ ǴʞɢǪṞ 

ȶțǐǪ ɳțʛǪ ɅțʣɅȓ ʌɖɅ ʌǞȡṞ țǞɅ ǪțǾ Ǵȁ țɐǟɅ ʌțǟɅț ʲʔǗʌ ɾǐǪ ɅțȡǿɃ ʬʛ ǴʞɢǪ ȓȡǍɐṣ



1. Hoàn thi֓n thԜ chԒ v¨ Ph§p luԀt

1

Tr֙ng t©m chiԒn lҼ֯c

>ɓɅȓ ʌǎǪ țɐǟɅ ʌțȡǿɅ ʌțȁ ǪțǾṞ ɳțǎɳ Ⱥʔǘʌ ʌɶɐɅȓ ɅǏɃ ᶰᶮᶰᶴ ɾȎ ȓǐɅ ȶǾʌ ǪțǑʌ 

ǪțȎ ʬɡȡ Ƀɓ țȫɅț ǪțȣɅț ɵʔʳȀɅ ǴȪǍ ɳțʞɠɅȓ ᶰ ǪǗɳṣ ¶ʛǪ ʌȡǽʔ Ⱥǟ ʲǖʳ ǱʠɅȓ țǿ 

ʌțɔɅȓ ʬǏɅ ǩǠɅ ɵʔʳ ɳțǞɃ ɳțǎɳ Ⱥʔǘʌ ǴǙʳ ǴʝṞ ǴɖɅȓ ǩɕṞ ǴǠɃ ǩǠɐ ʌȣɅț 

ʌțɔɅȓ ɅțǗʌ ʬǟ țȡǿʔ ɵʔǠ ʌɶɐɅȓ ɵʔǠɅ Ⱥʴ Ʌțǟ ɅʞɡǪ ʬȀ ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ ǴʞɣɅȓ ǩɕṣ

ĞȡǿǪ țɐǟɅ ʌțȡǿɅ țǿ ʌțɔɅȓ ɳțǎɳ Ⱥʔǘʌ ȶțɓɅȓ ǪțȬ ʌǞɐ țǟɅț ȺǍɅȓ ɳțǎɳ Ⱥʴ 

ʬʣɅȓ ǪțǐǪ Ǫțɐ țɐǞʌ ǴɕɅȓ ǴǙʔ ʌʞṞ ɵʔǠɅ Ⱥʴ țǞ ʌǙɅȓ Ƀǟ ǪɞɅ ʌțʕǪ Ǵǚʳ ɳțǖɅ 

ǪǗɳṞ ɳțǖɅ ɵʔʳȀɅ țȡǿʔ ɵʔǠ Ǫțɐ ǪǎǪ ǴȪǍ ɳțʞɠɅȓṞ ʌǞɐ ǴȡȀʔ ȶȡǿɅ Ǫțɐ ɾʠ ɳțǎʌ 

ʌɶȡȁɅ ȺȡɅț țɐǞʌṞ ɾǎɅȓ ʌǞɐ ɳțʜ țɢɳ ʬɡȡ ǴǑǪ ʌțʜ ʌʡɅȓ ʬʜɅȓṣ

2

Các vŁn bӶn cӺn sֹa Ľ֡i trong nŁm 2026

Ṝ ¸ȓțȪ ǴȪɅț țʞɡɅȓ ǱǛɅ ¬ʔǘʌ Ĥǖʳ ǱʠɅȓṝ>ǘɳ Ʌțǘʌ ǪǎǪ ɵʔʳ ǴȪɅț ʌɶɐɅȓ 

ȺȱɅț ʬʠǪ ǴʞɣɅȓ ǩɕ Ǫțɐ ɳțʜ țɢɳ ʬɡȡ ¬ʔǘʌ Ĥǖʳ ǱʠɅȓ ɾʢǍ Ǵɗȡ

Ṝ èʔʳ ǪțʔǚɅ ȶʼ ʌțʔǘʌ ǪǍǩȡɅ țɝǪ Ⱥǎȡ ʲǸṝ=ǍɅ țǟɅț ɵʔʳ ǪțʔǚɅ Ƀɡȡ ʬȀ 

ʌțȡǾʌ ǩȪ ȓȡǎɃ ɾǎʌ țɝǪ ʌțʠǪ țǟɅț Ⱥǎȡ ʲǸṞ ǴǠɃ ǩǠɐ ǪțǗʌ ȺʞɢɅȓ Ǵǟɐ ʌǞɐ

Ṝ èʔʳ ǪțʔǚɅ ǩǎɐ țȡǿʔ ǴʞɣɅȓ ǩɕṝÿțǍʳ ʌțǾ ÿțɓɅȓ ʌʞ ᶳᶯṩᶰᶮᶰᶲṞ Ǫǘɳ Ʌțǘʌ 

ʌțǸɐ ʌțɓɅȓ Ⱥǿ ɵʔɔǪ ʌǾ ʬǟ ǴȡȀʔ ȶȡǿɅ ʌțʠǪ ʌǾ Ğȡǿʌ ¸ǍɃ



2. ņӺu tҼ x©y dֽng KCHTGT v¨ GiӶi ng©n v֝n

2.1. Mֱc ti°u v¨ kԒ hoӴch ĽӺu tҼ Qu֝c l֥

Hoàn thành dֽ §n k®o d¨i tַ 2025

Ṝ QL.14E:oɐǟɅ ʌțǟɅț ʌɐǟɅ ǩɕ țǞɅȓ ɃʛǪ ǪɞɅ ȺǞȡ

Ṝ QL.28B: Iǚʳ ɅțǍɅț ʌȡǾɅ Ǵɕ ʌțȡ ǪɓɅȓ ǴǠɃ ǩǠɐ ǪțǗʌ ȺʞɢɅȓ

Ṝ oǿ ʌțɔɅȓ >¸ÿÿṝoɐǟɅ ʌțȡǿɅ țǿ ʌțɔɅȓ ɵʔǠɅ ȺʴṞ ȓȡǎɃ ɾǎʌ

ÿɗɅȓ ȶȡɅț ɳțȣ ǴǙʔ ʌʞ Ǫțɐ ᶮᶱ Ǳʠ ǎɅṝ ᶳᶲᶮṞᶱ ʌʺ ǴɖɅȓ

Kh֫i c¹ng QuĨ IV/2026

Eʠ ǎɅ ᶮᶱ ʌʔʳǾɅ è¬ I=ñ>¬ṝ

Ṝ èʔɔǪ Ⱥɕ ᶳᶱ

Ṝ èʔɔǪ Ⱥɕ ᶴᶰ

Ṝ èʔɔǪ Ⱥɕ ᶷᶯ=

ᶮᶵ Ǳʠ ǎɅ ȶțǎǪṝIʞɢǪ =ɕ ȓȡǍɐ Ⱥǘɳ ǴȀ ʲʔǗʌ ɅȓțȡǽɅ Ǫʟʔ ȶțǠ ʌțȡṞ ǪțʔǚɅ ǩȪ 

ǴǙʔ ʌʞ

Mֱc ti°u ch²nh: GiӶi ng©n v֝n l¨ nhi֓m vֱ h¨ng ĽӺu

gȡǠȡ ɅȓǖɅ ʬɔɅ ǴǙʔ ʌʞ ǪɓɅȓ Ⱥǟ ɅțȡǿɃ ʬʛ ǪțȣɅț ʌɶȪ țǟɅȓ ǴǙʔ ʌɶɐɅȓ ɅǏɃ ᶰᶮᶰᶴṞ ȓǐɅ ȺȡȀɅ ʬɡȡ ʬȡǿǪ Ǵǚʳ ɅțǍɅț ʌȡǾɅ Ǵɕ ǪǎǪ ǪɓɅȓ ʌɶȫɅț ʌɶɝɅȓ ǴȡȁɃ ɵʔɔǪ ȓȡǍṞ ȺȡǽɅ ʬʜɅȓṣ >ʛǪ ǪǍɃ ȶǾʌ ɾȎ ʌǘɳ 

ʌɶʔɅȓ Ƀɝȡ ɅȓʔɖɅ ȺʠǪṞ ɵʔʳǾʌ Ⱥȡǿʌ ǪțȬ ǴǞɐ ǪǎǪ =ǍɅ èʔǠɅ Ⱥʴ Ǳʠ ǎɅ ʬǟ Ʌțǟ ʌțǙʔ Ǵǚʳ ɅțǍɅț ʌțȡ ǪɓɅȓṞ ǴǠɃ ǩǠɐ ǪțǗʌ ȺʞɢɅȓ ʬǟ țɐǟɅ ʌțǟɅh m ʛǪ ʌȡǽʔ ȓȡǠȡ ɅȓǖɅ ǴȀ ɶǍṣ



2.2. Phát triԜn ņҼ֩ng cao t֝c - ņ֥t ph§ hӴ tӺng

Kh֫i c¹ng m֧i

¶ɤ ɶɕɅȓ ǪǍɐ ʌɔǪ æțǎɳ ĞǖɅ - >Ǚʔ gȡȎṞ oǟ ¸ɕȡ -

=ǐǪ gȡǍɅȓ ʬǟ ǪǎǪ Ǳʠ ǎɅ ʌțǟɅț ɳțǙɅ =ǐǪ - Nam 

ɳțȣǍ IɓɅȓ Ǵʝ ǴȡȀʔ ȶȡǿɅ

7ӵy nhanh tiԒn Ľ֥

ÿǘɳ ʌɶʔɅȓ ɅȓʔɖɅ ȺʠǪ Ǫțɐ ǪǎǪ Ǳʠ ǎɅ ʌɶɝɅȓ ǴȡȁɃṝ 

EǙʔ gȡǖʳ - ÿǖɅ æțʕṞ gȡǍ ¸ȓțȱǍ - >țɠɅ ÿțǟɅțṞ 

TP.HCM - ¶ɕǪ =ǟȡṞ ¶ʼ !Ʌ - >Ǎɐ ¬ǦɅț

ChuӼn b֗ ĽӺu tҼ

æțɔȡ țɢɳ ǴȪǍ ɳțʞɠɅȓ Ǫțɐ ǪǎǪ ʌʔʳǾɅ ÿǖɅ æțʕ -

=Ǡɐ ¬ɕǪṞ gɞ EǙʔ - ĤǍ ¶ǎʌṞ ¸țǍ ÿɶǍɅȓ - Iǟ ¬ǞʌṨ 

Ƀɤ ɶɕɅȓ oɞǍ ¬ǞǪ - oɞǍ =ȫɅțṞ oǟ ¸ɕȡ - ÿțǎȡ 

¸ȓʔʳǽɅ

¸ǏɃ ᶰᶮᶰᶴ ǴǎɅț ǱǗʔ ȓȡǍȡ ǴɐǞɅ ǩʟʌ ɳțǎ ʌɶɐɅȓ ɳțǎʌ ʌɶȡȁɅ ɃǞɅȓ Ⱥʞɡȡ ǪǍɐ ʌɔǪ Ğȡǿʌ ¸ǍɃṣ Ğɡȡ ɅțȡȀʔ Ǳʠ ǎɅ ȺɡɅ ǴɖɅȓ ȺɐǞʌ ʌɶȡȁɅ ȶțǍȡṞ țǿth ɔɅȓ ǪǍɐ ʌɔǪ ɾȎ ǴʞɢǪ Ƀɤ 

ɶɕɅȓ ǴǎɅȓ ȶȁṞ ʌǞɐ ɶǍ ɅțʣɅȓ ʌɶʛǪ ȓȡǍɐ ʌțɓɅȓ țʔʳǾʌ ɃǞǪț ȶǾʌ Ʌɔȡ ǪǎǪ ʬʜɅȓ ȶȡɅț ʌǾ ʌɶɝɅȓ ǴȡȁɃṞ ʌțʕǪ Ǵǚʳ ɳțǎʌ ʌɶȡȁɅ ȶȡɅț ʌǾ - ʲǦ țɕȡ ʬǟ țɕȡ Ʌțǘɳ ɵʔɔǪ ʌǾṣ

>ʛǪ ɾȎ ʌǘɳ ʌɶʔɅȓ ǪțȬ ǴǞɐ ɵʔʳǾʌ ȺȡǿʌṞ ɳțɔȡ țɢɳ ǪțǑʌ ǪțȎ ʬɡȡ ǪǎǪ ǴȪǍ ɳțʞɠɅȓ ʬǟ Ʌțǟ ǴǙʔ ʌʞ Ǵȁ Ǵǚʳ ɅțǍɅț ʌȡǾɅ Ǵɕ ȓȡǠȡ ɳțɑɅȓ ɃǑʌ ǩǒɅȓṞ ǪțʔǚɅ ǩȪ ǴǙʔ ʌʞ ʬǟ ʌțȡ 

ǪɓɅȓṞ ǴǠɃ ǩǠɐ ǪǎǪ Ǳʠ ǎɅ ǴʞɢǪ ʌɶȡȁɅ ȶțǍȡ ǴʕɅȓ ʌȡǾɅ ǴɕṞ ǪțǗʌ ȺʞɢɅȓ ʬǟ țȡǿʔ ɵʔǠṣ


